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territoriali integrate, dell’offerta specialistica e dell’infrastruttura 

Governo delle liste d’attesa dei ricoveri programmati 

Governo dei percorsi di cura, qualità e accreditamento all’eccellenza 

Progettualità Piano per l’Uguaglianza di Genere e Azioni Positive



–

Anche per l’anno 2025 i

il miglioramento nella produttività e nell’efficienza, nel rispetto 
ell’equilibrio tra le dimensioni di efficacia delle cure

costante monitoraggio della gestione e dell’andamento economico
ll’andamento delle gestioni aziendali e

dell’Azienda USL di Bologna confluito, come da previsione normativa, nel 

Di seguito i principali riferimenti normativi e linee d’indirizzo:
•

•

•

•
• DM 77/2022 < dell’assistenza territoriale=
•
•
•

•

In attesa delle indicazioni regionali per la programmazione dell’anno 2025

nell’attesa
dell’Area

l’incontro



–

L’Azienda ha avviato l’implementazione 
progetto <Modelli organizzativi di continuità assistenziale e per la gestione integrata della 
persona=

processi di transizione attraverso l’integrazione degli applicativi 

nuovi strumenti a supporto dell’integrazione delle cure e 

L’azienda ha predisposto un documento contenente le linee di indirizzo per l’attivazione 
L’attivazione degli OsCo

l’Azienda proseguirà le attività in coerenza con 
indirizzo per lo sviluppo delle Case della Comunità dell’Azienda USL di Bologna, in 

L’Azienda

Nell’ambito di tale progettualità 

, dell’ e dell’infrastruttura ICT/tecnica a supporto

azioni sulle liste d’attesa verranno declinate in coerenza con gli obiettivi assegnati dal 



–

Continuerà anche per l’anno l’attuazione 

pneumologia), in una prospettiva di <distrettualizzazione= della risposta. 
’Azienda continuerà a lavorare sull’ ’

logica < =

l’appropriatezza prescrittiva 

L’Azienda
l’a

anche dell’attività domiciliare

’attesa dei ricoveri programmati 

e azioni sulle liste d’attesa per interventi chirurgici con ricovero programmato verranno 

Nel dettaglio, si prevede di concentrare l’attenzione aziendale in maniera prioritaria sulle 

il recupero all’80% delle posizioni 

un monitoraggio sull’efficacia e la qualità dei 
l’integrazione con la 

L’Azienda s



–

In merito al tema della rimodulazione della rete ospedaliera, l’Azienda nel corso 

Nel corso del 2025, prosegue il percorso avviato relativamente al riordino dell’assistenza 
ospedaliera, garantendo la collaborazione e l’integrazione tra i professionisti afferenti 

nell’ambito de

Il Dipartimento Rete Ospedaliera per l’anno 202
alle articolazioni Territoriali Aziendali la collaborazione nell’individuare percorsi clinico
assistenziali per migliorare l’efficienza produttiva del sistema

all’innovazione e alla centralità del paziente e il completamento dei progetti di 

ll’

Per l’ambito Ortopedico è necessario consolidare lo sviluppo della Rete Ortopedica 
interna all’Azienda tra gli ospedali Hub & Spoke con focus sull’aspetto della dimissione 

Prosecuzione della realizzazione delle Case delle Comunità all’interno di alcuni Ospedali 

l’anno 2025 
esigenza di garantire l’equilibrio economico rispetto alle risorse economiche 

in termini di disponibilità e rapidità d’accesso alle terapie innovative, 



–

Per l’anno 202
dell’anno precedente,

In particolare, nell’ambito dell’assistenza farmaceutica, le tre Aziende Sanitarie 
per l’anno 202

▪

d’uso

▪ adesione alle raccomandazioni d’uso e schemi 

▪ adesione alle raccomandazioni d’uso e schemi terapeutici elaborati 

▪

e promozione d’uso dei farmaci con miglior 

▪

▪

▪

▪

▪

75 in terapia cronica con g 9 farmaci.

Nell’ambito del progetto interaziendale Governo del Farmaco, le tre Aziende Sanitarie
si muovono in sinergia con l’obiettivo di agire interventi coordinati e 



–

e accreditamento all’eccellenza

Nel 2025, forte della sperimentazione del progetto CIRCE, l’Azienda dovrà dotarsi di una 

l’ultimo anno della pianificazione triennale dei dossier formativi dipartimentali. Da un lato 

ragionamento sviluppato nel triennio e dall’altro le articolazioni organizzative saranno 

procedere le progettualità formative concentrate su infezioni correlate all’assistenza, FSE 



–

(da quest’anno prenotabili a CUP ed organizzati per essere realizzati in modo da 
rispondere a criteri di prossimità), l’implementazione della rete <Datti una mossa=

comunicazione del rischio, l’arricchimento della rete <Scuole che promuovono salute=
partecipanti al servizio <Ambasciatori di salute=, l’aggiornamento costante della 

( progetto <youngle=, laboratori di comunità dedicati, ecc.); 
programmi che interessano prevalentemente l’ambito sanitario e contrastano le 

con particolare attenzione al contrasto dell’antibiotico resistenza in 

dell’adesione agli screening oncologici ed all’implementazione delle azioni su sani stili 
alimentari nell’ottica One Health;

nell’ottica di sviluppo del 
Servizio Regionale sulla Prevenzione degli effetti sulla salute dell’inquinamento e dei 

attenzione all’esposizione a fattori di rischio legati a patologie tumorali (attività di 

regionali, realizzazione di un ambulatorio di Medicina del lavoro all’interno di una casa 

definite a livello regionale nell’ambito del 

la rete di collaborazione con l’Università di Bologna e 
con il tavolo metropolitano di promozione della salute. Il tutto tenendo presente l’equità, 
l’intersettorialità e praticando azioni orientate ad una efficace comunicazione ed alla 

l’emergere di traiettorie psicopatologiche che, attraversando i tradizionali 

l’integrazione di competenze, servizi e profili professionali secondo modelli 



–

particolare il gruppo di lavoro <sistema qualità= che proporrà un nuovo cruscotto di

’invio e monitoraggio dei ricoveri post

di lavoro attivati ad hoc, con un focus specifico sui pazienti nell’età di transizione dalla 

Ad integrazione delle Linee di indirizzo metropolitane sull’integrazione socio

Per l’area emergenza

dell’aumentata consapevolezza che la mancata realizzazione degli obiettivi di 

funzione strategica di gestione operativa aziendale, all’interno dello Sviluppo 
Organizzativo, l’obiettivo che si intende raggiungere è quello di elaborare progetti per 

supporto dei percorsi di cura migliorando, al tempo stesso, l’ambiente lavorativo.



–

diffusione della cultura <lean= in Azienda, anche attraverso mirati percorsi di formazione, 

lean thinking a favore del Dipartimento Assistenziale, Tecnico e Riabilitativo per l’area 

completamento dell’analisi del flusso dei pazienti del blocco operatorio dell’Ospedale 
Maggiore e si avvierà l’analisi nel blocco operatorio dell’Ospedale Bellaria –

in questa prospettiva che da diversi anni nell’Azienda sono state via via impl

l’attività di

complessivo dell’organizzazione con impatto anche sulla 

una risorsa fondamentale dell’organizzazione aziendale per l’anno 2025.

Progettualità Piano per l’Uguaglianza di Genere e Azioni Positive

Il Piano per l’Uguaglianza di genere e Azioni Positive 2023
intervento, all’interno delle quali sono previsti specifici obiettivi su ogni annualità.
Si declinano, di seguito, per ogni area di intervento, gli obiettivi indicati per l’anno 2025.
1. Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione: monitoraggio e 



–

L’articolazione del percorso di budget 2025

budget per l’individuazione di 

schede di budget per l’anno 2025 condivise con i 



–

Le schede saranno dunque pubblicate sulla intranet aziendale nell’apposita area e 
consultabili da tutti gli operatori dell’Azienda. 

Tutte le schede di budget andranno quindi a comporre il Master Budget dell’AUSL di 
Bologna, che sarà oggetto di presentazione e trasmissione all’Organismo Aziendale di 
Supporto all’OIV

Nel corso dell’anno sugli obiettivi verranno effettuati i monitoraggi e laddove necessario, 

A chiusura dell’esercizio ed al consolidamento delle banche dati, la UOC 

alità previste dall’accordo sul sistema incentivante da sottoscriversi con le OO.SS. 
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